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1. ENQUADRAMENTO f @

Por forma a dar cumprimento ao estipulado no Artigo 422 da ng, ne 50/2012, de 31 de
agosto, que aprovou o regime juridico da atividade empresa ‘/Iocal e das participacdes
locais, pretende- se, através do presente documento, divulgar a atividade que a Aguas da

Batalha E.M., S.A prevé realizar em 2025, no ambito das competéncias delegadas.

O orcamento retratado no presente documento, encontra-se elaborado de acordo com
os pressupostos utilizados no Estudo de Viabilidade Econdémica em Financeira,

abreviadamente designado EVEF e dados histéricos mais relevantes do ano de 2024.

A Aguas da Batalha E.M., S.A. é detida a 100% pelo municipio da Batalha e reveste a
natureza de empresa municipal, sendo regulada pela Lei n2 50/2012 de 31 de agosto que
estabelece o regime juridico da atividade empresarial local, subsidiariamente, pelo cédigo

das sociedades comerciais.

2. APRESENTACAO DA EMPRESA
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A Aguas da Batalha, constituida por escritura publica realizada a 28/08/2023 no cart&rio QZ/

notarial da Batalha é uma pessoa coletiva de direitos privados, com natureza municipal,

adota o tipo de sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos e a denominagado ((; :
AGUAS DA BATALHA E.M., S.A.. Goza de personalidade juridica e é dotada de autonor ‘

administrativa, financeira, patrimonial e independéncia orgamental. Tem a sua s

Rua Bombeiros Voluntarios n2 11B, R/C — A, na Batalha, concelho da Batalha e Distrito de

Leiria.

Caracterizagao da Sociedade

Denominagdo

Numero Pessoa Coletiva

Objeto social

- Capital Social

Certidao Permanente

Data datonstituigéo

Data de Inicio da Atividade

-?po de Sociedade

Natureza Juridica
Estrutura Acionista

Endereco Postal

Enderego de Correio Eletrénico :

Sitio da Internet

Clagificagﬁoi Portugue_éa__ da AtividéaréiicﬁP'rincipal_:

Econdmica

Ambito Territorial )

2.1 ORGAOS SOCIAIS

AN

Aguas da Batalha E.M., S.A.

517751798

Exploragcdo de atividades de intégéggéral de
gestio e exploragdo do sistema publico de
captacdo e distribuicio de agua na area do
Municipio, bem como a prestacdo de servigcos
conexos com essas atividades
 4.278.792,00€ o

 5743-7516-2249

28de agostos de 2023
11 de outubro de 2023

Empresa municipal na forma de sociedade
andnima de capitais exclusivamente publicos

' Municipio da Batalha — 100%

" Rua dos Bombeiros Voluntdrios n211 B,iR/C — A.

2440-117 Batalha

ge_ra_l_@aguasda batalhia.pti

T www.aguasc]a_batalha_.pt

36002 — Distribuicdo de dgua
Mur_{icipio da Batalha

Nos termos do artigo 82 dos Estatutos sdo Orgdos Sociais da Aguas da Batalha E.M., S.A.:
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Argulals da Batalha

Assembleia Geral
A

Conselho de Administragdo

Fiscal Unico

Conselho Consultivo
yd
o//
0O mandato dos titulares dos 6rgédos sociais, € coincidente com o’mandato autdrquico, sem

prejuizo dos atos de exoneragdo e da continuagdo de fungdes até efetiva substitui¢do.

Estatuariamente, os membros do Conselho de Administragdao ndo sdo renumerados.

2.1.1 Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e por secretario, eleitos pela
Assembleia Geral. Compete ao Presidente convocar as reunides, dirigi-las e exercer as
demais fung¢des que lhe sdo conferidas por lei, pelo contrato de sociedade ou por

deliberacdes da Assembleia Geral.

A Assembleia Geral retdine-se ordinariamente em margo de cada ano para apreciar e votar
o Relatério do Conselho de Administragdo, as Contas do Exercicio e a proposta de

aplicacdo dos resultados do exercicio anterior.

De acordo com o artigo 172 do contrato de sociedade, os membros da Mesa da Assembleia

Geral ndo s3o renumerados.

2.1.2 Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo é constituido por um Presidente e um maximo de dois
vogais. A nomeacdo e exonera¢do dos membros do Conselho de Administracdo é da
responsabilidade da Assembleia Geral, com excec¢do do respetivo Presidente que é

designado e destituido pelo acionista tnico, Municipio da Batalha.

2.1.3 Fiscal Unico
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Nos termos do n21 do artigo 212 dos estatutos da sociedade, foi designado como fiscal

tnico a empresa Telma Carreira Curado & Associados — SROC LDA.

L

,'/
L/ L
&

Fiscal Unico Efetivo

Nome: Telma Carreira Curado

Mandato (inicio-fim): 2023-2025

De acordo com o n®2 do mesmo artigo, foi designado um suplente qu€é serd igualmente

revisor oficial de contas da sociedade de revisores oficiais de contas, que substituird o

efetivo nas suas faltas ou impedimentos.

Fiscal Unico Suplente

Nome: Anabela de Jesus Nunes Prates

Mandato (ihicio-fim): 2023-2025

2.1.4 Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é o érgdo consultivo da Aguas da Batalha E.M., S.A que nos termos

do artigo 232 dos estatutos é composto pelos seguintes elementos:

Entidade Representada Membro

Assembleia Municipal da Batalha Armando Pedro Pinheiro Rosa

(Presidente do Conselho Consultivo)

Orgdo executivo do Municipio Fernando Joaquim Figueiredo
Ferreira

Junta de Freguesia da Batalha Fernando Oliveira

Junta da Freguesia da Golpilheira José Carlos Ferraz

Junta da Freguesia do Reguengo do Fetal | Fernando Lucas

Junta da Freguesia de S3o0 Mamede Marco Alexandre Ribeiro Vieira

2.2 ORGANIZAGAO INTERNA

A estrutura organizativa da Aguas da Batalha E.M., SA. é a seguinte:
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Conselho de
Administragao

Diregio Técnica Area Financeira/
Recursos Humanos

za A istrativs
Arca Administrativa Qualidade da Agua

/Comercial

2.2 MISSAQ, VISAO e VALORES
Missao
Satisfazer as necessidades no dominio do abastecimento publico de agua no Concelho da
Batalha de forma eficiente, garantindo quantidade e qualidade, promovendo elevados ni-

veis de satisfacdo das populacdes, potenciando a sua atividade como ferramenta de apoio

ao desenvolvimento econémico e social, a nivel local e assegurando a preservacdo do am-

biente.
~¢%¥ Leina
{ ?%;
Batalha H:‘?::?go
¥ 1
A Qurém

ey Sa0
LA, Mamede

Porto de Mos

= 5 km ~ -

Figura 1- Mapa da area de intervencéo do sistema de abastecimento publico de dgua do Concelho da Batalha

No ambito do seu objeto, a Aguas da Batalha desenvolve as seguintes atribui¢des especi-

ficas:
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b)

c)

d)

f)

h)

-
ég_uas da Batalha

Construcdo e reabilitagdo de rede de dgua e de outras infraestruturas associadas ao
sistema de abastecimento de dgua para consumo publico; QJ?‘

Concessdo, construgdo e aquisicdo de todos os equipamentos que integram os sistemas

4
'/

de abastecimento de dgua para consumo ptiblico, bem como a sua explora¢ao, reparacd

renovagdo, manutengdo e ampliagao;

Desenvolvimento de a¢des que visam a caracterizagdo, a promogdo e a manut

qualidade da agua; /4

Promogio da melhoria continua da qualidade dos sistemas de abastecimento de dgua

através de planos e programas a desenvolver com essa finalidade;

Adocdo das providéncias necessdrias para prevenir ou eliminar qualquer situagdo

suscetivel de por em risco a saude publica e a qualidade da dgua para consumo humano;

Realizag3o de campanhas de sensibilizagdo ambiental e de promogédo de comportamentos

que atenuem o desperdicio da dgua;

Faturacdo e cobranga de pregos e tarifas, bem como as taxas, cuja férmula de célculo tenha

por base os volumes de agua adquiridos;

Promover, assegurar a execugdo das obras de conservacdo e beneficiagdo nos edificios

onde se encontrem a funcionar equipamentos;

Promover o intercAmbio com instituicdo congénere nacionais ou estrangeiras no dominio

das suas atividades;
Elaborar os regulamentos que regem as respetivas atividades;

Fiscalizar o cumprimento dos regulamentos municipais e dos regulamentos préprios que

regem a atividade;

Aplicar a lei geral e regulamentagcdo especifica da atividade e zelar pelo seu cumprimento.

Visdo
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Ser uma empresa que se constitua como marca de confianga dos seus clientes pela exceléncia do

W.

servigo publico prestado.

Garantindo niveis de exceléncia de acordo com as melhores praticas do sector relativamente a:
e  Rigor nos investimentos;
e  Rigor na gestdo;

e  Rigor na Eficiéncia.

Valores

A Aguas da Batalha pretende manter uma cultura prépria através da assungdo dos se-

guintes valores:
e Dinamismo e Profissionalismo;
e Espirito de Equipa;
e Criagcao de valor;
e Respeito pelo ambiente;
e Responsabilidade Social;
e Estabilidade e Qualidade no Servigo;
e Transparéncia;
e Inovagdo;
e Rigor;

e Integridade.

2.2 ESTRATEGIA E OBJETIVOS DE GESTAO

O contrato de gest3o delegada define, através do seu anexo |, 0s objetivos estratégicos para a
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empresa Municipal que se encontram alinhados com os objetivos definidos para o setor, mate-
.
rializados em indicadores de qualidade de servigo, de desempenho ambiental, de produtividade/f C/ @L;_ ,

f
/4

e de eficiéncia de gestao.

Neste contexto os seus principais objetivos estratégicos englobam os seguintes indicad

b Acessibilidade fisica do servico

b Ocorréncias de Falhas no abastecimento /jl/
» Agua Segura

P Respostas a reclamacdes, sugestdes e pedidos de informacdo

P Adesdo ao servico

b Agua ndo faturada

» Perdas reais de agua

O contrato de gestio delegada estabelece ainda no seu anexo Il, um conjunto de principais

iniciativas estratégicas a desenvolver pela Empresa no quinquénio de 2023 a 2027, designada-

mente:
»  Programa de Formacdo para a Inovagdo e Gestdo
b Cadastro e Sistema de Informagdo Geogrdfica
b Plano de Gestdo Patrimonial de Infraestruturas
»  Plano de Seguranga da Agua para Consumo Humano

» Investimentos de Renovagdo na Rede de Abastecimento

3. OBIETIVOS PARA 2025
Para atingir aqueles que sdo os grandes objetivos estratégicos da empresa municipal para o

ano de 2025 foram definidos um conjunto de investimentos e agBes estratégicas, das quais se
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destacam:

e Renovacgdo de furos de captagdo de dgua;

* Realizagdo de campanha de substituicdo de contadores de dgua insta Iay{em clientes;
e Melhoria do sistema de controlo do sistema de abastecimento por teiegestﬁo;

e Renovacgdo da rede de abastecimento de dgua e, em particular, de condutas adutoras;
e Reabilitacdo e beneficiagdo de infraestruturas do sistema de abastecimento;

e Substituicdo de contadores gerais instalados em ZMC considerados chave ao controlo

de perdas da agua;
e Melhoria dos sistemas de informacédo e de apoio a gestdo da empresa;
e Aumentar o nivel de eficiéncia do Sistema de Abastecimento de Agua;
e Aumentar os niveis de satisfacdo no atendimento aos clientes.

Para além dos investimentos, em 2025, serd dado continuidade ao conjunto de a¢Bes desen-

volvidas, consideradas essenciais e fundamentais para a aumento da eficiéncia e melhoria da

qualidade do servico publico:

e Reducéo do volume de dgua ndo faturada através da continuagdo da pesquisa ativa de
fugas na rede de abastecimento, campanhas de verificagdo de contadores parados, fis-

calizagdo de potencias locais de consumos ilicitos e andlise/redefinicdo de ZMC;

e Controlo da qualidade da dgua através do cumprimento dos planos de controlo da qua-

lidade da agua (PCQA) e plano de controlo operacional (PCO)

® Manutencdo/atualizacdo da base cadastral da rede de abastecimento de agua em sis-

tema de informacdo geografica SIG

e Manutencgdo do plano de manutencdo de equipamentos elétricos e eletromecanico

afetos as instalacdes do sistema de abastecimento de forma a melhorar o desempenho

e maximizar a vida util dos mesmaos.

e Valorizacdo dos recursos humanos e suas competéncias através da intensificacdo da
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componente formativa.
4. PLANO DE INVESTIMENTOS E DE FINANCIAMENTO

Tendo por base o conjunto de investimentos estabelecido no anexo Il do coptrato de gestdo
delegada previsto concretizar no horizonte temporal do préximo quinqq/éfr{io (até ao final de

2029), foram priorizados um conjunto de investimentos a realizar no préximo ano, inumerados

no quadro seguinte.

Fontes

Sistema Infraestrutura Designacao Investimento (€)

Financiamento

Captacdo Jk3 100.000,00

S b o Captagao Jk4 100.000,00
ZA Pinh Eurod
| FUrode captacda Captacgo Jk5 100.000,00

Captacdo Jk6 100.000,00
ZA Pinheiros Conduta Elevatéria Apoio Comunitario

Rede de abastecimento | doR1 [For’1tes 1.962.129,10 CENTBO.2030/JTI + .
Vales) até ao R125 empréstimo bancario

(Perulhal

. C. Carvalha
. Rebolaria

. C. Amieira

. C. Marra

. Faniqueira

. Lapa Furada
. Q. Sobrado
Torre

. Alcaidaria

. Alcanadas

. Casal Lobos
. Casal Alho
. Casal Quinta
. Casal Sudo

. Brancas

. Caramulo

ZA Pinheiros Contadores de
ZA Paul Parque de contadores dgua clientes 28.000,00 Fontes Préprias

ZA EPAL
Total Investimento (€) 2.515.129

Apoio  Comunitario
CENTRO 2030/ITI +
empréstimo bancario

ZA Pinheiros
ZA Paul Sistema de Telegestao

ZA EPAL

125.000,00 Fontes Proprias
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O presente plano encontra se vertido no orgamento da empresa para o ano de 2025 (demons-
tragdes financeiras/plano de financiamento), comportando um investimento global de cerga

de 2,.515.129€ e assenta na previsdao das seguintes fontes de financiamento:

Fontes de Financiamento Valores [€]

Autofinanciamento (parte Casf-flow Operacional) 155 129 /
Fundos Comunitdrios (CENTRO 2030/1TI) 1 100 000 /
Empréstimo M/| prazo 1260 000

Total 2515 129

Nos termos e para efeitos do disposto no n? 1 do artigo 412 da Lei 50/2012, o recurso a em-
préstimos bancarios releva para os limites ao endividamento das entidades publicas partici-
pantes, em caso de incumprimento das regras consignadas no n? 1 do artigo 402 da referida

lei,

A AGUAS DA BATALHA apresenta resultados equilibrados, ndo relevando, deste modo, para o

limite de endividamento do Municipio da Batalha.

De gualquer modo, a abertura de crédito a M/L prazo sera sempre sujeita ao prévio escrutinio

dos o6rgdos Municipais que superintendem a atividade da empresa.
As prioridades de investimento, dizem respeito a:

Construcédo de furos de captacdo: Este investimento tem como objeto a execucgdo de 4 furos

de pesquisa de dgua subterranea e sua eventual transformacdo em furo de captagdo com pos-

terior instalacdo de equipamentos de hombagem, na zona de abastecimento dos Pinheiros.

Estas novas captagdes irdo substituir as captagdes JK3, JK4, JK5 e JK6-A (fora de servigo), que
por terem atingido o limite aceitavel para a sua exploragdao em condig¢Ges eficientes serdo de-

sativadas e devidamente neutralizadas.

Este investimento revela-se de extrema importancia pelo facto de 52,5% da agua aduzida ao
sistema publico de abastecimento de d@gua do concelho da Batalha provir do polo de captagdes

localizadas na zona de abastecimento dos Pinheiros que se destina a abastecer cerca de 7998
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hah. do concelho e assegurar o abastecimento em alta ao Municipio de Porto de Mos nos pon- /

tos de entrega Alcanadas/Mendigos e Perulhal/Alqueiddo. Pretende-se com este investimentp -

LN

garantir a continuidade dos caudais atualmente produzidos e responder as necessidades/do

sisterna nos picos de maior consumao.

Renovacdo Conduta Elevatéria do R1 (Fontes Vales) até ao R125 (Perulhal): O investiiﬁento pre-

visto pretende substituir o trogo de conduta elevatdria entre a elevatéria R1 (Fontes Vales) e

R125 (Perulhal) projetado em 1971. //

A substituicdo da conduta elevatéria R1 (Fontes Vales) / R125 (Perulhal) justifica-se pelo facto
de possuir atualmente a maioria do seu tragado em fibrocimento DN250 mm, com excegdo de

alguns trogos onde ocorreram deslizamentos de solos e no atravessamento do IC9.

O novo projeto prevé, para além, da substituicdo da conduta elevatdria existente em fibroci-
mento de DN250 mm por FFD DN250 mm alteragGes significativas ao nivel do tragado, aten-
dendo, a que atualmente a conduta elevatdria atravessa terrenos particulares, prevendo-se
que tanto quanto possivel a mesma seja implantada em estradas municipais e caminhos agri-
colas e florestais. O projeto contempla também a possibilidade de a conduta elevatdria funci-
onar em sentido inversc;, ou seja, do R125(Peruthal) para o R1 (Fontes dos Vales), permitindo
em situagdes extremas trazer dgua da EPAL até o R1 (Fontes Vales). A conduta elevatdria a

substituir terd uma extensdo de 5.595,4 ml,

Reabilitacdo do sistema de telegestdo: Com este investimento pretende-se reabilitar as co-

municacoes entre o sistema de telegestdo e os reservatérios que nao possuem energia elétrica
fundamentais para a recolha de dados necessdrio a boa gestdo de perdas de dgua e controlo

de abastecimento de dgua aos reservatorios/sistema de distribuicdo.

Renovacdo do parque de contadores: Com este investimento pretende-se desenvolver uma

campanha de substituicdo de contadores por antiguidade. Esta agdo devera contribuir para a
renovacdo do parque de contadores instalados em cerca de 16%, para a reducgdo de perdas de

agua, e para a diminuicdo de erros nos valores faturados e na medi¢do de consumos.
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5. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2025

No decorrer do ano de 2025 estdo vérias agdes de gestdo corrente que se consideram neces-
Va

sarios para assegurar a melhoria do funcionamento e performance do sisterma de abasteci-

mento, quer a nivel de resiliéncia dos sistemas de abastecimento e reducdo,de perdas de dgua,

como a nivel do cumprimento dos normativos legais aplicaveis. A destacar:

Substituicdo de contadores gerais

Com esta acado pretende substituir cerca de 14 contadores gerais afetos as ZMC's da zona
de abastecimento da EPAL por contadores dotados de emissor de impulsos e consequen-
temente ligagdo ao sistema de telegestdo. A referida a¢do contribuirad para o controlo de

perdas dgua.

Reabilitagdo de infraestruturas

Para 2025 esta previsto a reahilitacdo/beneficiacdo do reservatério de Alcanadas e esta-
¢do elevatdria/reservatério do Picoto. Esta agdo ird contribuir para a melhoria do estado
de conservagdo das infraestruturas, preservacéo da qualidade da dgua e reducdo de
eventuais perdas de agua.

Qualidade da égua

Para cumprimento das disposicdes legais, sera dada continuidade a implementacdo do
Programa de Controlo de Qualidade da Agua (PCQA) na torneira do consumidor e do
plano de controlo operacional ajustado em funcdo da analise da avaliacdo de risco, pre-
conizando-se assim a manutencdo do objetivo de qualidade/seguranca da agua. Sera
também assegurado a higienizagcdo da totalidade dos reservatdrios do sistema de abas-

tecimento de dgua.

Seguranca e higiene no trabalho

Em 2025, existira igualmente a preocupagdo com os trabalhadores no ambito da Segu-
ranga e Saldde no Trabalho mediante a continuidade da implementacdo das medidas cor-

retivas consideradas prioritarias identificadas no ambito da avaliagdo de risco no posto
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e

- , , py 4 ),
de trabalho, renovacdo do fardamento e EPIS necessarios. Sera também alargado, o am- &

bito da avaliagdo do risco as instalacdes do sistema de abastecimento.

Servigcos externos de suporte a manutengao

Prevé-se para 2025 a continuacdo da contratagdo do servigo de mar

utencao dos equi-
Vs
pamentos elétricos e eletromecanico afetos as instalagfes do sistéma de abastecimento

de forma a melhorar o desempenho e maximizar a vida ttil dos mesmos.

Plano de formagao continua

e Prevé-se para 2025 reforcar a componente formativa dos colaboradores visando a me-

Ihoria continua das suas qualificagdes e conhecimentos.
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o U
6. PRESSUPOSTOS DE ELABORACAO DO ORCAMENTO % }L

Para a elaborag¢do do orgamento de 2025, foram considerados os seguintes prossuposto \

Rendimentos

e Tarifario: atualizacdo a pregos correntes na ordem dos 0,77% face Aanterior, de acordo
com a proposta apresentada a ERSAR e formula de revisdo tarifaria constante no anexo 1V ao
Contrato de Gestdo Delegada.

e N2 de clientes: 8.490
e Agua faturada (m3): 911.816
e Agua fatura (€):
o Tarifa varidvel: 837.168

o Tarifa fixa: 390.285

Gastos
e Taxa de inflagdo: de 2,1%, segundo o boletim econémico de junho 2024 do Banco de
Portugal

e Atualizacdo de vencimentos: 55,26€ para saldrios até 1.754€ e de 2,1% para vencimentos
acima deste valor, de acordo com a proposta do Orgamento de Estado para o ano de 2025.

e Frota automdvel: manutencdo da frota atual

A evolugdo da estimativa dos gastos operacionais para o ano de 2025 teve por base uma anélise
cuidada das contas da Aguas da Batalha nos oitos meses de atividade de 2024,

7. INVESTIMENTOS

Conforme ja exposto, prevé-se a realizacdo de investimentos estruturantes na ordem dos 2 515 129,10 €,
aferido pelos projetos de execugdo ja concluidos e em fase de langamento a concursos publicos de

empreitadas, assim como trabalhos operacionais de beneficiagdo no montante de 22 452,58 €, conforme

podemos aferir pelo quadro seguinte:
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Conta Descrigio Valor Aquisicio Comparticipagio Aguas da Comparticip Fundos
43| Ativos Fixos Tangivels 575 452,58 € Batalha rios
433 |Equipamento Bdsico 574 197,58 € | Valor Comparticipagdo|Taxa |Valor Col rticipagdo| Taxa
433111004|Sistema de Telegestio 125 000,00 € 125 000,00 € | 100% - €] 0,00%
433111004 |Furo de captacdo JK6A na zona de abast. dos Pinheiros 100 000,00 € 37 500,00 € |37,50% 62 500,00 € | 62,50%
433111004 |Furo de captacdo JK3 na zona de abast. dos Pinheiros 100 000,00 € 37 500,00 € (37,50% 62 500,00 € | 62,50%
433111004 |Furo de captagdo JK4 na zona de abast. dos Pinheiros 100 000,00 € 37 500,00 € |37,50% 62 500,00 € | 62,50%
433111004|Furo de captagdo JK5 na zona de abast. dos Pinheiros 100 000,00 € 37 500,00 € |37,50% 62 500,00 € | 62,50%
433111005|Contadores Instalados porantiguidade 28 000,00 € 28 000,00 € | 100% - €| 0,00%
433111005|Contadores Instalados Operacional 14 197,58 € 14 197,58 € | 100% - €| 0,00%
433111005|Contadores Instalados Novos contadores 7000,00 € 7 000,00 € | 100% - €| 0,00%
435|Equi to Administrativo 1255,00 €
435111|Monitores 450,00 € 450,00 € | 100% - €| 0,00%
435111 Portatil 805,00 € 805,00 € | 100% - €| 0,00%
45| Investimentos em curso 1962129,10 €
45302|Conduta elevatdria do Rl (Fontes Vales) até ao R125 (Perulhal)| 1962 129,10 € 1112 129,10 € [56,68% 850 000,00 € | 43,32%
TOTAL Investimentos | 2 537 581,68 € 1437581,68€ 1100 000,00 €

8. NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO BANCARIO E ENCARGOS FINANCEIROS

No que se refere as projegdes efetuadas quanto ao montante de juros a suportar em 2025, foi utilizado

como referéncia o valor estimado da EURIBOR a 12 meses que se verificava a data de 01/10/2024 de

2.749% mais spread de 1,25% perfazendo uma taxa de 4%.

Para efeitos de orgamento, considerou-se empréstimo no montante de 1 260 000,00 €, com prazo de

utilizagdo de 24 meses e a amortizar integralmente em 10 anos.

¥ Montante | Amertizagées | Valar em divida
Entidade Finalidade | Datainicio | Data Fim contratado Juros 2025 2025 final de 2025

a contratar em 2025 [Investimento | 01/06/2025{01/05/2035] 1 260 000,00 € | 29 804,15 € | 73 500,00 € | 1 186 500,00 €

9. ORCAMENTO PARA 2025

Gastos

Para efetuar o orgamento dos gastos a empresa Aguas da Batalha teve por base os pressupostos
referidos no ponto 6 deste or¢camento. Foram tidos em conta os normais custos da atividade da

empresa ja conhecidos em 2024 e os valores de contratados ja assumidos, que terdo continuidade

no ano 2025.

No contexto empresarial, orcamentar os gastos ndo s6 apoia o cumprimento dos objetivos

financeiros, como promove a sustentabilidade e competitividade da empresa, assim por ribrica:
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CMVMC 1 ¢ %

Para 0 ano 2025 prevé-se a seguinte quantia de custos com a mercadoria vendida e atéria con-

sumida:

GASTOS Orgamento ;ofs

6121001 CMCMC - Iigua 184 248,40 €

6121002 CMVMC Material Hidrdul/Ccivil 13 620,00 €

6121 CMCMC Matérias-primas 197 868,40 €

6122001 CMVMC Materias Sub. Eletricidade 204 209,44 €

6122 Matérias Subsidiarias 204 209,44 €

61 cmMvmMc 402 077,84 €

Esta rubrica tem presente os gastos previsionais que a Aguas da Batalha vai ter com a aquisicio

de dgua a entidades em Alta e todos os gastos integrados no processo produtivo.

Estes em termos orgamentais representam 37% dos custos operacionais das Aguas da Batalha.

Fornecimentos e Servigos Externos

Para o ano 2025 prevéem-se as seguintes quantias nas rubricas de fornecimentos e servigos

externos:
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GASTOS Orgamento 2025 ./

6211131002 Subcontratos .cus.cons.rep 12 800,00 € L@:\ )
6211131003 Subcontratos custos de andlises 16 319,27 € . f )
6211131006  Subcontratos informatica (GoContact) 9 960,00 € / %
621 Subcontratos 39 079,27 € V. .
622111111001 Trabalhos esp - Tratamento Residuos 3 255,00 €
622111131001 Assi.Técnica 7 200,00 € /
622111131002 Trabalhos esp. Auditoria/contabilidade 16 596,00
622111131003 Trabalhos esp. Estudos/cons 1 990,9Z
622111131008 Trabalhos esp. - Acesoria Juridica 3 000,00 €
622111131009 Trabalhos esp. - Assist. Informéatica 12 678,44 €
622111131010 Trabalhos esp.- Cust Fac (Finishing) 8748,36 €
622111131011 Trabalhos esp.- Cartrack 340,61 €
622111131012 Trabalhos especializados - SIG 6833,28 €
622111131013 Trabalhos especializados- Sovos Saphety 673,86 €
6222 Publicidade e propaganda 145,88 €
6223 Vigilancia e seguranca 3 000,57 €
62261131001 Conservagdo e reparagdo Edificio. O. Const. 58 793,18 €
62261131002 Conservacdo e reparacao - Equipamento Basico 27 820,00 €
62261131003 Conservagdo e reparacgdao - Equip. Transporte 3 000,00 €
62261131004 Conservagdo e reparagao - Ferram Utens 1000,00 €
6227 Servicos bancédrios e financeiros 1920,00 €
622 Servigos Especializados 156 996,12 €
62311131 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1474,20 €
62331131003 Material de escritorio - Economato 1859,12 €
623 Materiais 3333,32¢€
6242111 Gasdleo 8441,28 €
6242112 Gasolina 489,60 €
62481131001 Outros Fluidos 250,00 €
62481131002 Outros - Produtos Quimicos 19 764,00 €
624 Energia e Fluidos 28 944,88 €
6254 Portagens e Parqueamentos 200,00 €
625 Deslocagdes, Estadas e Transpories 200,00 €
6261113 Renda Mag/Equip 210,00 €
6261115 Aluguer Viaturas 20072,61 €
6261114 Licengas de Sofware 7938,72 €
62621131003 Comunicag¢do Telefones 759,60 €
62621131002 Comunicacdo Telemdveis 465,00 €
62621131004 Comunicag¢do Internet 353,40 €
62621131005 Franquia e Vales 37535,28 €
62621131099 Comunicagdes Outros comum de dados 4 059,60 €
626311011 Seguro Viaturas 2 345,56 €
62631105 Seg-Resp Civil 4 000,00 €
62631106 Seg-Industria/comercio 11 282,28 €
62631107 Seguro Resp Ambiental 3796,83 €
6265 Contencioso e Notariado 80,00 €
6267 - Limpeza Higiene e Conforto 5 595,00 €
62681131001 Outros Servigos - Encargos com Cobrancas 16 050,00 €
626 Servigos Diversos 114 543,88 €

62 Fornecimento e Servigos Externos 343 097,47 €
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Estes em termos orgamentais representam 31% dos custos operacionais das Aguas da Batajf 4. Q/ p) ;
4 / ]

Gastos com o Pessoal

/

/
No ano 2025 estima-se que ndo havera novas contrata¢des de colaboradores, mantendo os 12

colaboradores existentes em 2024.

Para o ano 2025 prevéem-se a seguinte quantia na rubrica de gastos com o pessoal:

GASTOS Orgamento 2025
63201 |Pessoal - Ordenado base 178 145,16 €
63202 [Pessoal - Subsidio de férias 17 668,66 €
63203 |Pessoal - Subsidio de natal 17 668,66 €
63204 |Pessoal - Subsidio de refeigdo 18 849,50 €
63207 |Pessoal -Isencdo de horario 9 405,12 €
63210 ([Pessoal - Hora extra / Trabalho suplementar 1944,00 €
63212 |Pessoal - Abono para falhas 310644 €
63213 |Pessoal - Sub.de Fungdo F/N 9727,32€
63214 |[Pessoal - Sub. Prevencdo (PV+F/N) 14 746,32 €
632 Remuneragdes do Pessoal 271 261,28 €
63512 |Segurancga Social - Pessoal 57721,20 €
635 Encargos sobre Remuneragdes 57 721,20 €
63612 |Seguro Acidentes de Trabalho 7 238,80 €
636 Seg.Ac.Trabalho e Doengas Profissi 7 238,80 €
63811 |Outros gastos com o pessoal - Formacédo 3 000,00 €
63813 |[Outros gastos com o pessoal - Fardamento 3 600,00 €
63814 |[Outros gastos com o pessoal - Seguro Saude 280,00 €
638 Outros Gastos com Pessoal 6 880,00 €

63 GASTOS COM PESSOAL 343 101,28 €

Estes em termos orgamentais representam 31% dos custos operacionais das Aguas da Batalha.

Depreciactes, Gastos Financeiros e Outros

Para o calculo das depreciacdes de 2025, foram consideradas as depreciagGes dos bens adquiridos

em 2023, 2024 e dos investimentos previstos em 2025 com inicio de utilizagdo em 2025, conforme

esquema apresentado no ponto 7 deste orgamento.

A estimativa dos gastos financeiros estd de acordo com o referido no ponto 8 deste orcamento.
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Para o ano 2025 prevéem-se as seguintes quantias nas rubricas de depreciagdes e amortizacdes, @:\
gastos financeiros e outros: 7
GASTOS Orcamento 2025 /
6423 DeprAFT-Equip. Bds. 137 509,85 €
6424 Depr AFT-Equip. Transporte 562,50 €
6425 DeprAFT-Equip. Administrativo 149798 €
6427 Depr Outros Ativos fixos Tangiveis 352,8
6433 Programas de Computador 2512,76 €
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 142 435,89 €
65121000 Perdas porImparidade-Divid a Rec-Dividas Terceir 1 000,00 €
65 PERDAS POR IMPARIDADE 1 000,00 €
68133 Taxas - Rec.Hidr 11 433,64 €
68134 Taxa de exploracdo PTS (DGE) 290,00 €
6842 Quebras - Perdas em Inventdrio 500,00 €
681 Impostos 12 223,64 €
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 12 223,64 €
691111  Juros Suportados - financiamentos obtidos 33 115,72 €
691 Juros Suportados 33 115,72 €
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 33 115,72 €

Rendimentos

A orgamentagdo da rubrica de rendimentos é essencial para a Aguas da Batalha, pois permite uma
previsdo rigorosa das receitas esperadas para o0 ano 2025, servindo de base para a tomada de decisdes

estratégicas e operacionais de forma a garantir uma adequada evolucdo da situagio econémico-

financeira da empresa.

A Aguas da Batalha necessita de gerar os “cash-flows” de exploracdo necessarios para fazer face a
todos os seus compromissos. A existéncia de bons “cash-flows” de exploracio é essencial para a
obtencdo de financiamentos através de capitais alheiros, ou seja, financiamentos bancérios, uma vez
que sdo esses “cash-flows” que vdo suportar os juros e as amortizagdes da divida. Esta situactes é

muito importante para a Aguas da Batalha, pois prevé-se grandes investimentos em 2025.
Para o ano 2025 prevé-se um aumento do tarifario conforme ponto 6 deste orcamento.

De acordo com os pressupostos referidos no ponto 6 os rendimentos orgamentados para 2025 sd0 os

seguintes:
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RENDIMENTOS Orgamento 2025

7121111001 Vendas-PA-Agua 837 168,40 € @
7121111002 Vendas-PA-Tarifa disponibilidade Agua 390 285,24 € \ '

71 VENDAS 1227 453,64 €
72111110001 Servigo - Tarifa Controlo Qualid Agua 1691,64 € /
7211131003 Servico - Alteragdo/Renovacdo Ram Agua 10 119,36 € /
7211131006 Servigo -Diversos 1767,36 € /(
7211131007 Servico - Serv. Cob por conta CMB 17 358,60 € /
7211131009 Servico - Restabelecimento Servigos 13 051,02 € / ’
721 Prestagdo de Servigos 43 987,98 €

72 PRESTACAO DE SERVICOS 43 987,98 €
78161111001 Outros rend supl - TRH 23 166,26 €
78161131001 Outros rend supl - Desp Av Suspensdo 11 819,93 €
7816131 Outros rend. supl. - Juros de Mora 1322,40€
781 Outros Rendimentos Suplementares 36 308,59 €
7883 Imputac¢do de Subsidios para Investimentos 2343,78€
788 Outros Rendimentos 234378 €

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 38 652,37 €

7 RENDIMENTOS 1310093,99 €

A Aguas da Batalha prevé atingir um volume de negécios de 1271 441,63 € provenientes da sua

atividade, constituindo a principal entrada de receita, fundamental para cobrir os custos operacionais

e gerar lucro.

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC) com um valor de 402

077,84 €, este custo representa uma parte significativa das receitas. A margem bruta é positiva, sendo

um bom sinal da rentabilidade do negdcio a nivel operacional.

A rubrica de fornecimentos e servigos externos esta orcamentada em 343 097,47 € um custo

relevante ja que inclui despesas com terceiros, como subcontratos, trabalhos especializados,

alugueres, e outros servigos essenciais para a operagao da empresa.

Estdo previstos gastos com pessoal no valor de 343 101,28 €. Esta € uma das despesas mais

significativas da empresa, representando aproximadamente 27% das receitas totais.

A rubrica de imparidade e reversdes de dividas a receber tem um valor orcamentado de 1 000,00 €,
significa que a empresa espera ajustar um pequeno montante de dividas que talvez ndo consiga

recuperar, ja que a empresa tem um periodo curto de atividade operacional e por outro lado possui
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naws (0 Chatiton i &

um sistema de recuperagdo de divida implementado que permite um controlo permanente e

atempado da divida.

A rubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais tem orgamentado o valor de 38 652,37 €,

estes sdo rendimentos adicionais, na sua maioria TRH que complementam as receitas principais. /

Os outros gastos e perdas operacionais tém orgamentado o valor de 12 223,64 €, estes inclu?
/
7

principalmente o custo da TRH.

Demonstracdo de Resultados Previsional

/

V4

Os gastos e rendimentos anteriormente orgamentados originaram a seguinte Demonstracdo de

Resultados Previsional da Aguas da Batalha para o ano 2025:

descricio Ano 2025
Vendas e servigos prestados 127144163 €
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas 402 077,84 €
Fornecimentos e servicos externos 343 097,47 €
Gastos com pessoal 343 101,28 €
Imparidade e reversGes de dividas a receber 1 000,00 €
Outros rendimentos e ganhos operacionais 38 652,37 €
Outros gastos e perdas operacionais 12 223,64 €
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 208 593,76 €
Amortizacbes, depreciagdes e reversdes do exercicio 142 435,89 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 66 157,86 €
Juros e gastos similares suportados 33 115,72 €
Resultado antes de impostos 33042,14 €
Imposto sobre rendimento do periodo 6 013,67 €
Resultado liquido do periodo 27 028,47 €
descricio ano 2025

Rendimentos Operacionais 1310094 €

Gastos Operacionais 1101 500€

Res. antes deprec. gastos financ e impostos 208 594 €

Res. Operacional (antes gastos financeiros e impostos) 66 158 €

Resultado Financeiro 33116 €

Resultado antes de Impostos 33042 €

Imposto sobre Rendimentos 6014 €

RESULTADO LIQUIDO 27028 €

EBITDA Ajustado (Cash-Flow Operacional) (i) 209594 €

EBIT (Resultado Operacional) 66 158 £

(i) EBITDA=EBIT + Amortiz + Imparidades +Reduces justo valor +Provisdes - Reversdes
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Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos: Este subtotal é de
208 593,76€, representando a margem operacional da empresa antes de considerar amortizagdes,

juros e impostos. Este valor indica que a empresa consegue gerar lucro operacional antes dos custos

ndo operacionais.

O Resultado Operacional (EBIT) corresponde a 66 157,86 €, este demonstra a capacidade da,mpresa

de gerar lucro operacional apés considerar a depreciacdo dos ativos.

O Resultado antes de Impostos orcamentado apds considerar os custos com juros, o lucro antes de

impostos é de 33 042,14 €.

A Aguas da Batalha estima um imposto de 6 013,67 €, este corresponde a soma de 17 % (taxa de IRC)

do Resultado antes de Imposto e a 1,2 % (taxa derrama) do Resultado antes de Imposto.

Resultado Liquido do Periodo: O lucro liquido final é de 27 028,47 € representando o valor que ficara

disponivel para reinvestimento no negdcio. Este é o valor que reflete a rentabilidade efetiva da

empresa para 2025,

Conclusao

A empresa apresenta uma projecdo sélida com um lucro liquido de cerca de 2 % das receitas
totais. Embora a margem liquida ndo seja elevada, é positiva e indica que a empresa espera um

ano rentavel. No entanto, ha algumas areas onde podera haver margem para otimiza¢do, como:

e Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessoal: Estas duas rubricas representam
grandes parcelas dos custos operacionais. RedugBes estratégicas nestas dreas poderiam

melhorar ainda mais a rentabilidade.

e Custos com Juros: Os encargos com juros sdo significativos. A empresa pode considerar

estratégias de reducdo de divida ou de refinanciamento para diminuir este custo financeiro no

futuro.
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Batalha, 11 de novembro de 2024

A Administra¢do

Pl

X
(Ratil-Miggél de Castro)

(Carlos Agostinho Costa Monteiro)

(.

(Monica Aguiar Louro Cardoso)
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